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0 - PREAMBULO

Le ejecucidén del Plan de Desarrollo Econbmico y Soeial cuya apro
bacién se propone a la Administracibn espafiola, necesita para su to-
tal realizacién la decisiva intervencién de una gran cuantis de efec~-
tivos humanos. Esta es la causa de que la consideraciém de las circuns
tancias en que tal colaboracién se realizard, sea una exigencia pre-
via que permitird conocer &i los objetivos técnicos y econdmicos que
el Plan se propone, son o no compatibles con los intereses de las per
sonas que dirigiendo o manejando los instrumentos puestos a su dispo-
sicidn actuaridn sobre el medio natural para hacer posible la consecu-
¢ién o logro de las metas propuestas.

Es evidente que el resultado positivo de tal consideracidén habré
de conatituir un requisito necesarioc para la aprobacidn del Plan y
también el cauce bdsico, por el que el mismo habrd de discurrir para
lograr que su evolucidn se efectiis en condiciones de normalidad labo-
ral y sin perturbar las relaciones entre loa factores que intervienen
en su ejecucibédn, No se trataria de un plan consistente, es decir de un
plan que armonice todos los intereses a veces contrapuestos de los
factores impliocados en su ejecucibén, si se omitiese el carécter hums~
no de los elementos que hicieron hasta ahora posible la extraccién de
una importante riqueza nacional y s los que se les pide la gontinuidad
de su colaboracidn, si son olvidados bien a la hora de retribuir tal
esfuerzo o bien en el momento de fijer las condiciones de trabajo en
el medio en que van a desarrollar su actuacidn,

lLas cuestiones hasta aqui planteadas no 8610 no han sido olvida-
das, 8ino que por el contrario, han presidido la confeccién del Plan
que presentamos hasta el punto de que la indeterminaciém que supo-
nian las distintas alternativas técnicas, entre las que era posidle
elegir para conseguir la explotacibén bptima de los yacimientos, ha
sido superada eligiendo aquellas que hagan posible la obtencién de
elevados rendimientos y retribuciones siempre compatibles ocon unas
condiciones de trabajo ocaracterizadas por un alto indice de seguri-
dad. Andlogamente se han elegido las inversiones, de manera que tra-
tando de conseguir la mixima eficacia en cuanto a su finalidad parti-
cular (incrementar producciones, reducir costos, etc.,), supongan
siempre una exigencia minima de esfuerzo fisico, mejorando también,
asi, las circunstancias en que el trabajo humano se desarrollaré.

El aumento de las retribuciones y la mejora de las condiciones
Yy circunstancias en que el trabajo y la vida del mineroc se desenvuel-
ve son objetivos fundamentales del "Plan de Desarrollo Esondmico y
Social" que presentamos,

Entre los aspectos soclales de dicho Plan tal ver sea el més
importante el que hard posible la continuidad de la explotacién de
los yacimientos hasta ahora atribuidos a las Sociedades integradas,
obteniéndose as{ la conservacién y fortalecimiento de la finica o prin
c¢ipal fuente de renta personal que conastituye el medio de vida de -
méas de 60,000 personas, min contar les que indirectamente obtienen la
suya en los sectores terciarios de las poblaciones mineras. Esta
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caracteristica estimamos ha de tenerse muy en cuenta al juzgar la
bondad de su contenido.

la demostracidn de que todos los aspectos comentados han side
recordados y valorados al realizar los diferentes estudios, la cons-
tituye el contenido de las péginas que siguen, a través de las cuales
se van efectuando las consideraciones que reflejan la inquietud y el
sentido social y humano de los estudios realizados, al mismo tiempo
que se plantean o se resaltan algunos problemas, en los que la inter-
vemcidn de los Organos y servicios piiblicos ha de ser preponderante.

Con objeto de conseguir el tratamiento unitario de las manifests
ciones humanas y sociales que el Plan entrafla se repiten o se vuelve
a insistir més adelante sobre algunas cuestiones ya tratadas en el Es
tudio Técnico y en el Econdmjco y Financiero, consiguiéndose asi una
mayor comodidad para el lector al evitar las referencias a otras sec-
ciones o estudios que conjuntamente con el presente constituyen el
"Plan de Desarrollo Econdémico y Social", Es importante destacar que
las citadas manifestaciones aqul tratadas o repetidas, no siempre im-
plicaradn nuevas tareas o actividades, sino que en la mayoria de los
casos solamente exigirédn continuar o perfeccionar las ya iniciadas,
por lo que la experiencia hasta ahora obtenida por las empresas que
pasan a constituir la futura "Hulleras y Energia del Norte,S.A."
puede ser valioasisima.

ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DEL PERSONAL.

1,0 - Consideracién previa

las relaciones mis importantes del personal con la Empresa
a que pertenece pueden resumirse as{:

- Relaciones con el personal de mando.
Son relaciones de cardcter puramente técnico u operativo (or-

denes, instrucciones, etc.).

- Relaciones con los Srganos a cuyo cargo corre la administracién
del personal,

Se inician con la entrada del personal en la ECmpresa, y a veces
antes, se mantienen a lo largo de su permanencia en la micma

y, casi siempre, se prolongan después del cese de la situacibn
activa.

~ Relaciones derivadas de la representacién del personal en las
funciones directivas de la Empresa,

Tales tipos de relaciones tienen,en la generalided de los

casos, un cardcter directo y se manifiestan como relaciones entre

hombres, que "Hulleras y Energia del Norte,S.,i." procurari cui-
dar y favorecer perfeccionando la formacién de sus mandos y eli
giendo al personal mis idbéneo para dotar sus érganos. Como mani
festacidn concreta de dicha formacibén ha planeado, entre otros,
unos cursos de perfeccionamiento de mandos cuyas caracteristicas
se detallan en el epigrafe titulado "Formacién y perfecciona-
miento profesional”.
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1,1 - Organos de administracién de personal

Para conseguir una relacidn éptima del personal con este
tipo de ofganos, se pondrd especial interés en todos los aspec-
tos referentes a su organizacién y funcionamiento, tratando de
lograr asl la constitucidn de una infraestructura adecuada que
consiga la especial y continua atencidn a todas las cuestiones
administrativas y humenas que plantee el personal,

Tales drganos o servicios habrén de especializarse y dis-
tinguirse segiin el cardcter de sus relaciones o finalidad por
lo que con independencia de &u denominecidn se crearén los si-
guientes:

« Servicio de"Relaciones Humanas"

Su finalidad fundamental habré de ser la de acrecentar y mejo
rar las relaciones con el personal tratidndo de aconsejar, dia
logar, conocer y ayudar en las distintas cuestiones y cir-
cunstancias laborales y extralaborales que sea preciso.

Este servicio se dotard con el personal especializado que la
importancia de su cometido exigird; en el que se incluird el
dedicado a fines asistenciales, cuya misibén principal serd
la atencibn y posible solucidén de las situaciones particula-
res de enfermedad, accidentes, vivienda, etc. y cuantas de
carfcter especial la experiencia aconseje.

- Servicios Administrativos

Sus funciones serén las sigulentes:

Contratacidn y Filiacién

Facilitardn la entrada y ambientacidén en lg Empresa al perso~-
nal de nuevo ingreso informlndole de su organizacibén y de las
ventajas legysles o voluntarias asi como de las obligaciones
que supondrid su permanencia en la misma.

Informacidn y misiones especiales

Referentes a cuestiones relacionadas con las situvaciones admi
nistrativas de enfermedad, accidentes, jubilacidén, prestaciones
de seguridad social, circunstancias familiares, retribuciones,
etc.

- Servicios Juridicos

Tratarin de evitar a travée del didlogo y la consideracibn od
jetiva de todos los problemas plenteados, las situsciones li-
tigiosas relacionadas con la retribucién, categorias profe~
sionales,etc.

1,2 - Representacibn del personal

"Hulleras y Energfa del Norte,S..i." dard las méximas faci-
lidades a las Juntas o Comisiones que legalmente constituidas
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Y con una finalidad representativa traten de colaborar en ale
gunos aspectos de las funciones directivas o de defender los
intereses de sus representados.

Las manifestaciones legales vigentes de tales funciones
son principalmente las siguientes:

- Representccidn del personzl en las tureas del Consejo de Ad-
ministracicn.

- Jurados de bEmpresa

Se tratarf de conseruir el miximo contacto entre estos
8rganos y el personal de las difercntes secciones de la
Empresa n través de renresentaciones cue de manera flexi~
ble faciliten la gestidn de los Enlacec sindicales,

Se procurarfn igualmente idénticas facilidades a cuantas of
ganizaciones debidamente autorizadas puedan fecilitar las rela-
ciones de la Empresa con el personal de los Grupos, cntegorfas,
profesiones y estamentos laborales quc aguellos representen,

Todas las manifestacicnes de representacidn apuntadas y cuan=-
tas puedan crearse legalmente o por autorizacidn gubernativa se-
rdn favorablemente acogidas, siempre que contribuyan a perfeccio-
nar las rela€iones entre Capital y Trabajo en orden a las distine.
tas circunstanciss que presdnta la vida actual,



2. = EVLLUCICH DE PLANTILLAS

2.0 = Supuestos e informacibén blaica

2.C.1 - Datos estadfisticos de bajas

-y

Los tantos por ciento del cuadro siguiente se han
sacado de datos estad{sticos de las cuatro Zmpresas
integrantes,

Tantos por ciento, con relacidn a las plantillas res=
pectivas, de bajas anuales por los conceptos expresa~

dos.

Conceptos Interior Exterior
Voluntaria 3,3C 1,46
Defuncién (natural + accidente) €432 C,33

4 Incavpacidad permanente (total +
absoluta) 0,25 0,07

Larga enfermedad 1,54 1,04
Enfermedad profesional 1,63 C,85
Despido 0,16 0,05
Bajas totales (menos jubilacibn) 742 3,8

Las bajas voluntarias por aflo en interior se ha cal~
culado teniendo en cuenta el personal que ha abandonado el
oficio de minero, No se ha tenido en cuenta sin embargo las
bajas producidas por la emigracidn interior que incluyen:

“\

- personal que ha nasado de una a otra de las cuatro
empresas integrantes, cuyas bajas hay que descontar
en lo sucesivo

~ personal que ha pasado a otras emvresas producto-
ras de carbbn, cuyas bajas se~uirfn produciéndose
pero ldgicariente se compensarén con las filiacio=

: nes voluntarias de lIENCSA de personal procedente
de las referidas empresas.

‘ 2.C.2 = Pirémide de edades

A continuacidn se incluyen las representacio=-
nes pgrificas y numéricas que expresan el niimero de
hombres y sus edades comprendidos en intervalos de
cinco afios, Se trata de la plantilla actual, de las
cuatro emnresas, referidas las edades a 12 de &knero
de 1,96, Se espedifican las cifras de interior y

- exterior por senaradc, incluyendo todas las catego-
rias, A vartir de los L4l afios se dan las cifras en
los mismos intervalos de 5 afios y afio por afio, cu=-

. yo dato se utiliza mls adelante en el cilculo de ju-
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bilaciones a lo l-rgo de los 10 afios de este lan,

La observacidn de las representaciones numérica
y gréfica de la pirfimide de interior, hace resaltar
clarsmente un »roceso de envejecimiento de la planti
1la de interior ya que la pirfmide estd desplazada
hacia los valores de mis edad. Esto pone claramente
de manifiesto la pérdida de atractivo que ha experi-
mentado la profesibn de minero entre las generacio=-
nes mis jbvenes, lo que sugiere la absoluta necesi-
dad de crear un conjunto de medidas sociales que sire
van de estimulo nara los nuevos trabajadores, pues de
otro modo se comprometeria sériamente la realizacién
de este plan por falta de efectivos humanos,
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Representacidn numérica: Mimero de hombres de interior, incluida:
todas las categorias,de las empresas constituyentes de HENOSA
(edades en 12 de Enero de 1,966)

Frecuencia absoluta

ecuencia relatifj

gnterv§lo
e e’ 1y Ordi 1a] A 1
£1 Ordinaria PsAcumuladd0Tdinarial Acynulads
16 - 20 878 878 6,91 6,91
21 - 25 1.140 2.018 8,96 15,87
26 - 30 1.560 3.9578 12,27 28,14
31 - 35 2.541 6.119 19,98 48,12
36 - 40 24661 8.780 20,93 69,0%
41 434
42 414
43 425
44 372
45 382
46 - 50 990 11.797 7,78 92,717
46 247
a7 223
48 188
49 173
50 159
59 = 55 601 12.398 4,72 97,49
51 151
52 125
53 104
54 13
55 108
56 - 60 295 12.693 2,32 99,81
56 93
57 83
58 58
59 43
60 18
61 - 65 22 12.715 0,17 99,98
61 9
62 7
63 2
64 2
65 2
66 - T0 2 o 12.T717 0,02 100,00
66 -
67 1l
68 1l
69 -
70 -
N= 12.717 100,00
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Representacién numérica: Numero de hombres de exterior, inciufdas
todas lis categorius,de las empresas constituyentes de HENOSA
(edades en 12 de Encro de 1.966.)

L1

a\

Intervalo de Frecuencia absoluta Froecuencia relatiw
edades . ; . Ordinarid Acumulada
f : Ordinaria [F!Acumulad £/N x 100| /N x 100
16 - 20 152 152 2,82 2,82
21 - 25 276 428 5,12 7,94
26 - 30 432 860 8,02 15,96
36 - 40 884 2.499 16,41 46,38
41 - 45 1.055 3.554 19,58 65,96
41 208
42 223
43 215
44 210
45 199
46 - 50 694 4.248 12,88 78,84
46 148
a7 152
48 141
49 127
50 126
59 - 55 571 4.819 10,60 89,44
51 144
52 124
53 97
54 104
55 102
56 « 60 428 5.247 7,95 97,39
56 101
57 75
58 88
59 88
60 76
61 - 65 130 5377 2,41 99,80
61 28
62 40
63 27
64 22
65 13
66 - 170 10 5.387 0,18 99,98
66 3
67 2
68 2
69 1
71 19 76 2 1 50388 0,02 100,00
71 1
N = 5,388 100
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NJdmero de hombres

Representacién gratica de la pirdmide de edades del personal de todas las catego-

rias de las empresas constituyentes de HENOSA, referida al 1® de Enero de 1.966 =9+
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mero de hombres

Nd

Representacion grdfica de la pirdmide de edades del personal de todas las catego-
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rias de las empresas constituyentes de HENOSA reterida al 12 de Enero de 1966
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2.Ce3% - Determinacién de plantilla
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A base de la informacidn estadistica proporcio-
nada por las empresas que se integran y de las exigen-
cias de las normas legales vigentes, se adoptan y anli-
can las siguientes cifras de absentismo,

CBRELROS LHPLEADCS
Interior Exterior
Dias del aflo 365 365 365
Diag,dg descanso 69 69 69
- Domingos 52 52 52
- Fiestas 17 17 17
Dias de trabajo 296 276 296

Dias de ausencia

gﬁg%éggggiigg vaca

65
Dfas de presencia
por individuo 231

Absentismo:

Dias de ausencis
por individuo
Dias de trabajo

x 10C 2255

Se determinan a continuacén
sarias en Interior y Exterior

El nimero anterior de dias
sin embargo utilizado para el

35 30
261 266
127 1C%

las plantillas nece-

de presencia no seré,
cdlculo de las plan-

tillas necesarias de empleados por considerar que
las circunstancias que concurren en su trabajo,no
exigen la existencia de una plantilla de reserva
que cubra su absentismo. Por consiguiente para tal

finalidad se estima en 276 el
presencia de esta categoria.

niimero de dias de

La aplicacidén de los dfas de presencia anteriores
al nfimero total de jornales anuales, reflejados en
el Cuadro n® 2 = "Distribucién de Jornales totales
anuales", incluido en el Estudio Econ8mico Financie-
ro, permite obtener las plantillas necesarias para

conseguir tales jornales.

e aqui las plantillas que

resultan
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INT 2IOR EXTERIOR
Variacion neta Variacidn neta
anual anual

Ka  de Abso rela NQ de /fbso Rela~-

Afios hombres luta tiva hombres luta tiva
T IE‘ iIC = - 5.786 - -
2 12,367 - 4o 0,6k 5.248 . 532 9,29
2 12,171 - 196 1,58 4,872 < 376 7,16
n 12,190 + 19 G,€1  4.513 - 359 7,36
5 12,379 + 189 1,55 4,180 - 333 7,37
6 12,949 + 57C Lo 3,969 - 311 7,44
7 13,477  + 528 4,07 3,551 - 318 8,22
8 13,626 + 1lb9 1,10 3,319 - 232 £,53
9 13,218 <« 48 3y= 3,219 -~ 1lCC  3,-
10 12.%18 -« koo 3.- 3,123 - 96 3,-

2.1 = Discusibn de la evolucibdn estimada de plantillas

LExplicacién de la procedencia de los datos del cuadro si-
rpuiente:

- llombres: Segln plantillas calculadas en el apartado 2.C.3

- Bajas estimadas: Son el tanto por ciento de las plantillas
respectivas, incluf{do en el apartado 2,C.l
anterior.

‘

- Jubilaciones: Cbtenicdas de las pirdmides de edades in=-
clufdas en el apartado 2,0.2 suponiendo que
el personal se jubile a los 55 afios en ine
terior y a los 60 en exterior, Zl persocnal
que en la actualidad cuenta con mas de 55
afilos en interior se ha suvuesto se juhile
en les afios 1, 2 y 3, cada afio la tercera
parte, 5in embarpgo, en el exterior se ha su-
puesto una jubilacibn, de todo el perscnal
de m4s de 6C afios actualmente, variable para
que resulte constante el nfimero de hombres
sobrantes los tres primeros atos,

- Bajas totales: Suma de bajas estimadas y jubilaciones.

- Variacibén de plantilla: Diferencia entre los hombres en
plantilla de un afio con los del
sicuiente,

- Homhres a reclutzr: “una algebraica de bajas totales mas
variacibn de plantilla. En el caso de
interior la cifra revwresenta el nlimero
de nuevos Mineros a reclutar, es decir,
las nuevas altas en el oficio,

- llombres sobrantes: Valor absoluto de la suma anterior
cuando sale negativa.



Zstimacibn de evolucidn de plantillas
Afos 1 2 3 L 5 6 7 8 9 10
Hombres 12.416 12.367 12.171 12.19C 12.379 12.949 13,477 13,626 12.218 12,818
Bajas estimadas 894 890 876 878 891 932 970 981 952 923
Jubilaciones 256 246 267 151 159 173 188 223 247 302
&
-E Bajas totales 1,15C 1.136 1.143 1.629 1,850 1.105 1.158 1.204 1.199 1.3C5
[
! Variacin de i
H plantilla 49 - 196 + 19 +« 189 + 570 + 528 + 149 - 4C8 - 40C -
Hombres a
reclutar 1.1C1 9L 1.162 1,218 1.62¢C 1.633% 1,307 796 799 -
Fombres 5.786 | 5.248 4,872 4,513 4,18¢ 3.869 2.551 3.319 3,219 34123
Bajas estimadas 219 2CC 185 172 159 147 135 126 122 119
'3 Jubilaciones 243 1CO 98 101 162 104 97 124 144 -
3
o Ba jas totales h62 3CC 283 273 261 251 232 250 266 -
E Variacibén plantilla =538 -376 -359 -333 - 311 - 318 - 232 -10C - 96 -
Hombres sobrantes 76 726 76 (& 5C €7 0 - - -
Ilombres a reclutar 0 15¢C 170

-gt-
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-~ Comentarios a las cifras contenidas en este cuadro

-~ Bs necesario resaltar nue las jubilaciones supuestas a los 55 y AC
afos en interior y exterior, resvectivamente, podrian exigir, dado
el carfcter voluntario que tendrfa la jubilacidn en esos afios, 1la
utilizacibdn del procedimiento legal denominado exediente de cese
de personal.

- Las necesidades de reclutamiento anual en interior son importantes
(las cifras varfan entre 1,62(C y 796 hombres/afio)
- estas cifras pueden reducirse sensiblemente con:
- disminucibn del porcentaje de bajas voluntarias, que se comen=
ta en el apartado 2.0.1, por medio de:
- nivel salarial elevado
« solucibén del problema actual de viviendas
- mejora de las condiciones de trabajo

- los nuevos métodos previstos hardn el trabajo mis cémodo

-~ formacibn profesional
- disminucibn de accidentes y enfermedades profesionales
-~ la mecanizacibn prevista de los trabajos de interior
- en efecto, en las empresas mineras europeas se ha po=-
dido comprobar que la mecanizacibn del interior ha dise
minuf{do el porcentaje de bajas voluntarias, inclusc a
vuelto a reingresar en la mina personal que se conside=-
raba perdidc para la profesibn
- disminucién de bajas por enfermedad profesional, que 1éricamen=
te se conseguirdn con la puesta en prictica de las medidas de
lucha contra la silicosis detallada en el estudio técnico de
interior
- disminucién del 227 de absentismo, inclufdo en el apartado 2.C,3,
- con ayuda de las mejioras que se especifican en este Fs-~
tudio Jocial
- esto disminuirid el nfimero de hombres a preveer en plan=
tilla y, por consiguiente, el niimero de hombres a re-
clutar/afio
- no obstante, aun en el supuesto de que se logre disminuir las
bajas voluntarias y por enfermedad profesional y el absentismo,
quedard aun un nfimero importante de hombres a reclutar/afio, por
lo que habrd que pensar sériamente en unas campafias organizadas
de reclutamiento, expuestms en el apartado 6,

- n el exterior hay un nfimero de hombres scbrantes/afio, variable
de 50 a 76, durante los A primeros aflos
~ Fste sobrante habrf que abscrberlo por medio de
- jubilaciones anticipadas, antes de los 6C afios
- observando la pirfmide de edades se puede observar que
basta, para absorber con creces este sobrante, con aco-
gerse a las disposiciones oficiales que permiten la ju~-
bilacién anticipada hasta los $5 afios
~ reclasificacién y adavtacién de personal de exterior nara
interior
- exvediente de cese de personal

- A partir del afio 7 hay que reclutar personal par» exterior, efecs
tivos poco importautes que podrdn cubrirse sin Buda ¢con el perso=-
nal de capacidad disminufda del interior,
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~ Los datos contenidos en este cuadro y sus consecuencias no pue=-
den tenerse en cuenta mis que a titulo de orientacibn. En efec-
to, se ha tenido en cuenta solo los efectivos de interior y ex-
terior, sin distinguir las categorfas del nersonal, ni su distri
bucibn en los diferentes servicios, sectores y zonas, ni si es-
tos Gltimos son a extinguir, se mantienen o se amplfan. Todo es-
to debe ser objeto de un estudio de detalle que sin duda plantea~
rd, otros problemas de traslado o adaptacién,
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3 « DVCLUCICH DB SALARICSH Y CARGAL CONMPLEMENT/ARIAS

3,1 - vefiniciones y criterios sdoptados

Para la adecusda consideracibn de los conceptos cuya suma
constituye el conjunto de desembolsos derivados de la utiliza-
cidn de los efectivos humanos, es preciso concretar previamens+
te, los grupos ¥y l# smplitud de tales conceptos, Los grupos y
el contenido de cada concepto se reflejan a continuscién:

- Salario
isth constituido por 12 totalidad de los desembolsos perci-
bidos por las personas que integran la plantilla de la nueva
Empresa.

Entre ellos distinguiremos:

- Salario directo

Constituido tinicamente por los decembolsos mensualecs detere
minados de manera inmedista por los sipuientes factores:

- Categor{a laboral

- Tiempo de presencia en el lugar de trabajo

- sendimiento individual o colectivo

- Caracteri{stica; espediales en que se desarrolls el
trabajo,

- Antigliedad en la impresa

Tale.: desembolsos se pueden clasificar asi:

- Salsrio 'presencia y estimulos individuales",
~ Salario "estimulos generalaes"

Determinado este Giltimo por las retribuciones fijadas global- -

mente en funcidn cdel rendimiento colectivo.

Comprende:
« Exceso sobre 600 kg. de rendimiento Decreto 22.5.62

« Exceso sobre 60C kg, de rendimiento en concepto de pre-

mio de cetimulo pare el personal del interior,

- Salaric indirecto

Constitufdo por algunos desembolsos percibidos por el perso=-
nal con diversa periodicidad y determinados vprincipalmente
por los siguientcs factores y circunstancias:

- Fertenencia a la plantilla de la Empresa
-~ Catepgor{a laboral
~ Circunstancias familiares

Este tipo 3Je salario estd constituido por los siguientes
concertos :

- Vacaciones (Excepto pars emvleados cuyo importe se
incluye en el "Salario directo").
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Gratificaciones reglamentarias
Ausencias justificadas

Carbdn al personal en activo

- Plus familiar

La suma total de los salarios dir.cto e indirecto percie
bidos por un trabajador incluye la totalidad de las remuns-
rzciones recibidas de la Empresa y permite determinar sus
ingresos anuales.

- Cargas complementarias

Estan constitufdas por un conjunto de desembolsos satis=-
fechos a determinados Organismos y Mutualidades o deri-
vados del mantenimiento de ciertos servicios y de la rea-
lizacidn de determinadas prestaciones a cargo de la Empresa,
No suponen percepcidn monetaria para el personal pertene-
ciente a la plantilla de la misma.

Tales desembolsos ee clasifican a efectos del presente Estu~
dio de la siguiente manera:

~ Cargas varias

= Seguro de Accidentes

-~ Incapacidad permanente y muerte
« Incapacidad temporal

- Economatos

- Residencias del personal

= Transportes del personal

- Caja Auxilic dg Accidentes

= Déficit en la Administracidn de viviendas
- Escuelas de ensefianza primaria y becas,

- Accibn social

Estan constituf{das por remuneraciones o prestaciones al
personal pasivo de la Empresa.

Comprenden:

- Jubilaciones especiales
-~ Carbén gratuito a jubilados y pensionistas

- Seguros Sociales y Cuota Sindical

Incluye las cuotes patronales correspondientes,

La suma de todos los desembolsos que integran el salario
¥ las cargas complementarizes constituye el Coste de la mano
de obra,
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3,2 « Pol{tica de elevacidn de salarios

Una vez fijado el contenido concreto de los conceptos de
Salario y Cargas complementarias pasaremos a referir la evolue~
cién de los elementos componentes de dichos conceptos a lo
largo de la duracién del Plan, Dicha evolucidn se caracteriza
por una constante eleWacidém de los mismos como consecuencia de
la aplicacidn de una politica dirigida s hacer partfcipes a los
trabajadores, dentro de las posibilidades que el "Plan de Desarro-
1lo Econdmico y Social" ofrece, en las mejoras y realizacionea
que del mismo han de derivarse,

Las elevaciones totales que cada afio se van practicando son
1# suma de las parciales que mis abajo reflejamos.

-~ Elevaciones prévistas en la vigente Vrdenanza Laborale.

Se producen exclusivamente en el 12 y 2Q afio del Plan por
coincidir précticamente tales periodos anuales con los afios
30 y 40 de la evolucidn de dicha norma legal,

« Mejoras dirigidas a complementar los salarios actuales y cone
seguir asi retribuciones relativamente superiores a las obteni=~
das en otras profesiones,

= Elevaciones derivadas del aumento del rendimiento

Se practican todos los aflos de duracidn del Plan y suponen
la constitucidn de un fondo salarial = Salario directo "esti-
mulos generales" - determinado sobre el resultado de multipli-
car 95 pesetas por el tonelaje producido de hulla lavada que
exceda del correspondiente a la produccién de 600 kgs, de ren-
dimiento total, Tal fondo se determina sin limite de rendimien-
to, es decir superando el que establece la Ordenanza laboral.

Realmente dicho fondo se divide en dos:

« Uno constituido por el resultado de multiplicar 75 pese~-
tas por el citado excedente de produccidén, El importe co-
rrespondiente se reparte entre la totalidad de jornales
de interior y exterior (Decreto 22.5.62 y Art, 109 de la
Yrdenanza Laboral),

- El segundo, se determina por el producto de 20 pesetas
por el mismo excedente y se revarte exclusivamente entre
el personal de interior (Normas reguladoras del premio
Est{mulo y Art. 109 de la Ordenanza laboral).

La cuant{a anual de dicho fondo - sin considerar la in-
fluencia que sobre &1 ejercen las "cargas complementarias" -
es la siguiente:

oo/co.
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Afios

hi 51,000,000 de pesetas
2 88.,60C.000 "
3 124,100,0C0 "
4 159,70C,000 "
5 178,800,000 "
6 211,76 ,,000 "
? 244,800,000 "
8 267,400,000 "
9 274,900,660 "
10 281,800,000 "

El resultado de aplicar los criterios hasta aqu{ desarro-
llados, se sintetiza en el cuadro numero 3 "Lvolucicn del Coste
por Jornal” - que se refleja en el Estudio Ecohbémico=-financiero -
en el que se detalla dicha cifran segun los grupos de '"Salarios”

y "Cargas complementarias" anteriormente expuestos, distinguien-
do el correspondiente a:

- Interior

Obreros
Promedio "Interior"(De obreros y empleados).

- Lxterior

Obreros
Promedio "Etxterior" (De obreros y empleados),

Promedio "Total"

Ofrecemos a continuacidn un resumen de algunas de las cifras
detalladas en el cuadro mencionadod

Afios Promedio interior Promedio exterior Promedio total
Salario Ingresos Sala Ingresos Salarjo Ingr ]
peitEie GREEIER,, PSMEIR  GREMSR  pRMEIR REAMEES

1 433 102.777 24¢ 8 83,657 386 ,6 96,046
2 491 .4 111.852 261,3 89,841 422 .4 164,566
3 502,6 119,586 290,4 97,632 Lss,2 112.604
b 513,3 122,117 297,1 99.479 4675 115,325
5 519,1 123,475 300, 7 100.495 ks .5 116,994
6 52€,8 125,303 3t5,8 101,857 L86,5 119,277
7 534,8 127.179 311,2 103,336 497,5 121.599
8 54C,9 128,432 314,6 104,236 505,4 123,264
9 545,3 129,762 317,5 145, 0L5 509 ,5 124,246
10 549 ,7 130,694 320,6 105,926 513,5 125,245

Las centid«~des correspendientes al afio 1 incluyen la aplica-
cion de tercer escaldn de la vigente Ordenanza lLaboral, Por cone
siguiente si estimamos en 6,0C0 Ptas. el importe que tal aplica
¢idn supone en los ingresos del personal y afiadimos la influen-
cia que la elevacidn del rendimiento gener=l también ejerce emn
dichos ingresos, la cual estimamos en 2.C0C I'tas, por hombre y

afilo, obtenemos la cifra de los "ingresos anuales' que se consi-
guen en el momento actual, zs decir:
./..
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96,046 = 8,000 = 88,C46 Pts, anuales

Al comparar dicha cifra con la que se consirue el 160 afio,
tenemos:

Aumento consepiido respecto a la situacicn actual:

- En términos absolutos

125.21“5 - 885046 = 37-199 Pts, anuales

- En términos relativos

220199 ¥ 100 = k2
88046 * 2 %

Por otra parte la cifra actual de "Ingresos anuales”" =

82,C46 Pesetas ~ incluye los aumentos derivados 12 y 20 escaldn
de dicha Ordenanza, que estimados en 20,000 Ptas. anuales permi=-
te referir la comparacidn de los '"Ingresos anuales" previstos
para el afio 100 con la situacidn anterior a dicha norma legal
intimamente ligada, como & sabido con los beneficlios y ayudas es-
tatales entonces previstas para la Miner{a del Carbén.

Lgta comparacion resaltard las ventajas que el factor Tra-
bajo conceguird desde la iniciacidn del "llan Nacional de Desa-

rrollo Econdmico y “ocial' aprobado por le Ley de 28,12.63 has~-
ta el mencionado afio 10Q,

Aumento conseguido respecto a la situacidn anterior a la
Urdenanza z;boral:

~ En términos absolutos

125,245 « (88,046 - 20,000) = 57,199 Pts, anuales

- on términos relativos

57,199 N
(88 ThE = 50.C00 = €R.06gy X 100 = 91,7 %

Is importante resaltar que las cifras anteriores han sido
determinadas teniendo en cuenta que los df{as de trabajo son los
siguientes:

- Ubreros "interior" : 231 dias
- " "exterior'" : 261 dfas
« Empleados : 296 disas

Por consiguiente tales cifras tienen cardcter minimo ya que
excluye por una parte las cantidades que el personal obtiene co-
mo indemnizacidn de enfermedad y accidentes por los dias que se
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encuentre al afio en tales situaciones, Una estimacidn de ta-
les indemnizaciones elevar{a los ingresos antes resumidos en
4,000 Ptas. anuales = promedio total = como minimo, con lo cual
se llegaria al final del 102 afio a 129,245 Ptas. en concepto de
"Ingresos anuales por hombre",

Por otra parte si se considerase que el personal trabaja
anualmente todos los dfas posibles sin mds motivo que ausencia
que el que deriva de las vacaciones, las cifras de '"ingresos

anuales por hombre" correspondientes a este supuesto se eleva~
rian considerablemente sobre las anteriormente resumidas, Resul=
tarfan asi, las siguientes:

Promedio interior Promedio fxterior Promedio Total

Aiios Ingresos anuales Ingresos anuales Ingresos anuales
por hombre por hombre por hombre
1 117.260 85,630 106,126
2 127.759 92,015 115,928
3 136,566 10C,.335 125,045
4 139,524 102,291 128,354
5 141,111 103,373 130,469
6 143,251 104,828 133,376
? 145,446 106,393 136,307
8 147,145 107,400 138,401
9 148,348 108,242 139.401
10 149,557 109.157 14C,669

Las cifras anteriores son 1o suficientemente expresivas y
evidencian mejor que ningun otro comentario las mejoras gque el
"Plan de Desarrollo kcondmico y Social' elaborado ofrece al perso=-

nal,
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4 . FPORMACION Y PERFECCIONAMIENTC PRUFESIONAL

b,0 ~ Justificacion de su necesidad

Este Plan de Desarrollo prevé una transformacién de los
actuales sistemas de trabajo lo que supone un enorme esfuer-
zo de mejora de la empresa en el orden té nico y social, la
falta de preparacibn técnica y humana de nuestro personal pro
vocarfia dificultades para que se efectuase rupidamente dicha
transformacibn,

Este desarrollo si bien precisa renovar, perfeccionar y
mantener el capital-material por unas fuertes inversiones en
maquinaria, tambien necesita valorizar el capital-humano, con
la adaptacidn del personal a las exigencias de los nuevos sig
temas de trabajo. Se precisa hacer un gran esfuerzo en la for
macidn profesional, en la elevacibn progresiva de la prepara-
cibn técnica y humana del personal en todos los escalones jee-
rédrquicos de la Empresa, tanto a nivel obrero como a nivel de
Jefes, donde se incluyen vigilantes, facultativos, ingenieros
y administretivos,

Antecedentes

Hasta la fecha las empresas integrantes han llevado a
cabo 1 s siguientes actividades, en orden a la formacidén pro
fesional:

En la cuenca del Naldén funcionan seis Escuelas de Forma
cién Intensiva Profesional de Picadores, una por cada grupo
minero, que vienen desenvolviendo su labor entre el personal
de recluta directa y el de plantilla, que reuna las condicip
nes de aptitud necesaria. Se ha logrado formar una media de
150 picadores/afioc. Eastén incluidas en el Nomenclator de Cen=-
tro F.1.P, de la Direccién General de Promocién Social.

Del mismo modo en Mieres se han creado tres Escuelas de
Picadores y Barrenistas, donde se han realizado varios cursi
llos con éxito. Se ha puesto en funcionamiento una Escuela de
Aprendizaje Minero, para alumnos de 16 y 17 afios de edad, en
donde las ensefianzas van fundamentalmente orientadas a la for

" macién de picadores y barrenistas. Se han desarrollado cursos

de A,M,E. en todos los niveles de empleados, asi como cursi-
llos y conferencias a nivel superior para Directivos y Titu-
lados Superiores,

Por otra parte, Hullera Espafiola ha realizado cursillos
de formacién de electromecénicos de interior, a partir de per
sonal de la plantilla de interior, con el objetc de tener per
sonal capacitado para la utilizacifn de los nuevos medios me~

c8nicos de arranque y electrificacién de interior. Analogamen
te estln en funcionamiento escuelas de picadores, de las que

han salido varias promociones donde se han formado ya 180 pie
cadores,

Es norme de las empresas integrantes el prestar una co-
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laboracién decidida para faclitar al personal el acceso a una
formacidn superior, en las categorias de vigilantes, faculta-
tivos e ingenieros de minas.

No obstante se ha previsto la organizacibn de un Servi-
cio de Formacibn Profesional centralizado para el conjunto de
HENOSA, cuya organizacién y técnicas pedagdgicas, inspiradas
en servicios andlogos que funcionan en otras empresas hulleras
europeas, se esnecifican en los apartados sigulentes.

4,2 - Especialidades previstas

421, - Clesificacibn

Las actividades de la formacién profesional miners se
pueden dividir en 3 grandes grupos, segin a quien vayan diri-
gidos:

~ Formacién de vigilantes, dividido eni
~ Formacién acelerada de vigilantes actuales
- Formacibn de vigilantes nuevos

- Formacién de obreros
~ Formacibn de aprendices mineros
- Formacibn acelerada de picadores
- Ctras formaciones aceleradas

- Método TeW,I., dirigido a los Jefes, de todos los niveles
jerarquicos, divididos en los siguientes cursillos:
- Arte de Instruir
- Conduccisn de una reunibn
- Simplificacidn del trabajo
- Responsabilidades del mando

422, = Formacibn acelerada de vigilantes actuales

- Candidatos: Vigilantes actuales de los talleres de interior
con una edad mixima de 40 afios.

~ Duracién: 10 meses, de los cuales la mitad del tiempo los
alumnos asisten a 2 horas diarias de clase de cultura gene-
ral, fuera de hora, y la otra mitad, con dedicacién de la
jornada completa, asisten al Centro § a Estancias en el in-
terior de pradcticas controladas,

« Necesidad de esta formacidn: La concentracidn, mecanizacién
racionalizacién y electrificacilnm a que se tiende en las mi-
nas, plantea al vigilante una serie de problemas suplementa-
rios, con los que tiene que enfrentarse, como son la organi-
2acién de los tajos que tiene confiados, el conocimiento aun
que sea somero de las mfiquinas con que trabaja, el respeto
de los ciclos de trabajo.

- Objetivos: - Adguirir métodos y costumbres que le permitan
perfeccionarse desde el punto de vista inteleg
tual, técnico y humano,.

= Adquirir conocimientos técnicos mineros sufi-
cientes.
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- Conocer las reglas précticas de instalacién y
mane jo de miquinas.
~ Paseer una técnica de mando apropiada

L23, - Formacibn de vigilantes nuevos

Candidatos: Obreros calificados de interior, de 25 a 30
aflos, seleccionados con la colaboracién de los Grupos y los
Servicios médicos, sicotécnicos y de formacidn profesional.

Duracién: 1 afio preparatorio y de observacidn, estableciendo
un plan individual de formacién destinado a sumentar la ex-
periencia del candidato como obrero y a adquirir 6 readqui-
rir conocimientos de cultura general, todo ello trabajando
en su Grupo respectivo, 2 afios de dedicacibén completa alter
pando estancias en el Centro (11 meses) con Estancias en el
interior de précticas controladas (9 meses).

Objetivos: - Promocionar vigilantes nuevos para compensar

las jubilaciones.

- Hacer pasar a los gandidatos de obrero a jefe.

- Preparar a los candidatos a las funciones de
vigilante,

- Permitirles seguir la evolucidn de la técnica
minera y adaptarse a los cambios de las condi-
ciones de trabajo.

Para cumplir estos objetivos se necesita el desarrollo

del espiritu de observacibén, reflexibn, anflisis y sintesis,
induccidn y deduccién, para hacerles capaces de:

mandar, conservar y vigilar un tajo normal

tomar iniciativas ante loa acontecimientos no habituales
rectificar una mala técnica individual

controlar e informar objetivamente

comprender el trabajo de sus superiores inmediatos
mantener buenas relaciones con las diversas categorias del
personal

Para lo cual reciben una formacidn técnica, intelectual,

humana y fisica.

L24, - Formacién de aprendices minerocs

Alumnos: Jévenes de 16 a 18 afios, ligados a la Empresa por
Contrato de Aprendizaje.

Duracién: 2 afios, alternando estancias de 11 meses en inte-
rior, talleres escuela, y 10 meses en el centro, donde reci
ben clases tedricas y pricticas en la mina-imagen.

Objetivos: ~ Evitar el desinterés de los jbvenes ante la pro
fesidn de minero y asegurar un reclutamiento pa=~
ra parar la actual deterioracidn de la pirémide
de edades y cubrir las bajas por jubilacién.

- Formar obreros capaces de cubrir eficazmente los
diversos puestos de in'erior y de adaptarse en
lo sucesivo a la evolucibén de la técnica.
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- Asegurar el desarrollo de la personalidad del
individuo, como obrero, cabeza dd familia, ciu
dadano.

< Descubrir los elementos capaces de recibir ul-
teriormente una formacibn superior, en vista
al acceso a la futura vigilancia,

- Discernir y favorecer las vocaciones excepcio~
nales que puedan aparecer en determinados j6vg
nes, para pasar a estudios superiores,

Para cumplir estos objetivos reciben una formacibn téc-
nica, intelectual y humana,

k25, - Formacibn acelerada de picadores

= Candidatos: Obreros mineros de interior no calificados que
soliciten voluntariamente pasar por esta formacidn para per-
feccionarse y poder promocionar en la Empresa.

- Duracibn: 56 dfas laborales , de los cuales 14 son en el Cen
tro con clases tedricas y précticas en mina -imagen y los
restantes 42 d{as en talleres escuela del interior.

« Objetivos: - Compensar las bajas y hacer frente al aumento

previsto de efectivos de picadores.

- Facilitar la promocién a picador, sabiendo pos
tear.

~ Iniciar en los modos operatorios fundamentales
en la mina-imagen.

- Inculcar los principios elementales de tecnolo
gla y seguridad minera. -

- Entrenar en las condiciones reales del taller
escuela,

Para cumplir estos objetivos reciben una formacibn téc-
nicoe-préctica.

L2fe - Otras formaciones aceleradas

A medida que vayan surgiendo necesidades se pondrén en
marcha formaciones aceleradas de barrenistas, artilleros, en=-
tibadores, camineros, tuberos, electromecénicos de interior,
etce.

4,3 - MEtodo T.%,I.

431, - Objetivo

El objetivo de este métod es la adaptacibn del "Capital
humano" de la Empresa a las severas exigencias de la economia
actual (preocupacidn por el precio de coste, evolucién de los
métodos, complejidad de las técnicas),

Tanto los componentes de la Direccién de la Empresa, co-
mo los técnicos de grado superior y medio, asi como los pro=
plos vigilantes 6 encargrdos de servicio tienen dificultades
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de adaptacién a las condiciones de trabajo actuales que evolu-
cionan constantemente. El método se propone remediar estos in-
convenientes con la aportacidn a todos los niveles jer&rquicos
de datos concretos, fdcilmente asimilables, hacifndose esta
aportacidn en la propia Empresa, sobre el terreno, durante el
mismo trabajo y aplicdndose al personal en su ambiente,

432, = Difusibn y aplicacién

Estos métodos no pueden tener &xito méa que si toda la
jerarqufa los conoce, cree en ellos y hace lo preciso para po
nerlos en préctica. Después de la difusién, por medio de cur-
sillos de corta duracibn, se pasa a la aplicacibén & puesta en
préctica durante el trabajo cotidiano de cada uno., Los jefes
deben darejemplo en la aplicaci dn.

Experiencias anteriores han demostrado que las condicio
nee necesarias para el éxito de la operacibn son:

19 Decisidn firme de aplicacidén, a nivel Direccibn,

Ante todo es preciso que los ingenieros crean en la efi-
cacia de los métodos y estén decididos a hacer lo posible
por aplicarlos ellos mismos, dando ejemplo a sus subordi-
nados,

29 Aceptar conm buena disposicién el que con ocasi én de la
aplicacién del Método surjan problemas a vedes delicados,
tales como los de la delegacidén de autoridad, § la defini
cién precisa de las funciones de tal o cual persona,

30 Considerar que cuando se ha hecho la fusién, el trabago no
ha hecho mas que comenzar, Es entonces cuando se necesita
poner en funciones a los animadores del Método, encargados
de ayudar a los Jefes a llevar a la pr&ctica los conocimien-
tos recibidos.

L33, - Programas

A continuacién se enumeran los programas previstos para
su difusidn y aplicacibn, con sus objetivos respectivos y
participantes previstos, en una primera etapa y en orden
cronelfgico. Por Servicio se entiende no s88lo los servicios
técnicos, sino que se incluyen a los administrativos,

No se deben difundir nuevos programas antes de que 8e le
haya sacado suficiente partido a los anteriores,

= Arte de instruir
- Objetives: Saber transmitir instrugoiones, dar Srdenes,

formar a2 los subordinados y preparar el tra-
bajOn
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= Participantes: = Miembros de la Direccibn de 1la Empresa
- Ingenieros de una Seccidn o Servicio
- Facultativos de id id
- Vigilantes de id id
= Ingenieros, Facultetivos y Vigilantes
del resto de la Secciones sucesivamente,

- Conduccidn de una reunibn.

= Objetivos: Saber preparar, conducir y sacar partido de
una reunibn de trabajo.
Saber conducir una discusidn.

- Participantes: - Miembros de la Dirccciédn de la Empresa
- Ingenieros

- Responssbilidades del mando

- Objetivos: Saber arreglar los problemas y relaciones de
trabajoe
Saber evitar las dificultades con el perscnal
Me jorar las relaciones entre jefes y subordina
dos.

= Participantes: -« Miembros de la Direccién de la Empresa
-~ Simplificacibdn del trabajo

- Objetivos: Saber utilizsr lo mejor nosible los medios de
que se dispone
Saber hacer participar al personal en el esfuer
zo de mejora.

= Participantes: - Ingenieros, Facultativos y vigilantes
del Servicio de Yrganizacibn y Lnsayos,

434 ,- Organizacibn
« La anlicacibén del método se preve mecesita la cr ecibn
de un Servicio T.Wel, con dedicacidn completa de un ine
geniero y 6 a 8 facultativos,

« Actuari como animzdor un ingeniero no perteneciente a la
plantilla de la ompresa en las difuciones:

- dirigidas a los Mandos Superiores
- aquellar otras a las que asista el persfnal del Ser~
vicio, para formarle,

- En el resto de las difusiones actuarén como animadores
ingenieros o facultativos de la Empresa,
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CENTROS: CADACIDADES E INVERSIONES

Se propone la creacién de dos Centros gemelos ubi=-
cados en Sama y Mieres, centros geogrificos de las cuencas
del Nal8n y del Caudal donde se cursarin las cuatro especia
lidades de formacién de vigilantes aétuales, nuevos vigilan
tes, aprendices mineros y picadores, con una capacidad de
alumnos aniloga en cada centro

« BExnlicacibn del cuadro resumen adjunto

- Inversiones de primer establecimiento. Lstén incluidos:

- construccibén de edificios, S.400 m2, sin incluir el

valor de los terrenos

mobiliario de edificios

- mina-imagen, una en cada centro

gastos de formacifn de monitores y redaccién de planes

de estudios y textos, '

= instalaciones deportivas, sin incluir el valor de los
terrenocs

- las cifras est&n dedas para el conjunto de los dos Cen=-
tros, basta dividir por dos en cada casilla para tener

las cilfras de cada Centro.

Cuadro resumen

Aprendi |Vigilan [Vigilan- Método
Especialidades ces mi-|tes nue |tes ac- |Picadores|T.W.I,| Totales
neros vos tuales

Alumnos simulténeos
en formacibn 800 80 48 9% | - 1.024
Asistentes simulténeos
a estancias interior - Lo 12 - - 52
Asistentes simulténeos
al taller escuela 400 - - 72 | - 42
Asistentes simulténeos
al Centro koo Lo 36 24 | - 500
Nfimero de alumnos for-
mados/afio Loo 40 96 500 | - 1,036

2 afos |5 meees | 56 d{as
Duracién de la ense- 2 afios| * 1 aflo]+5 meses|labora=- _ -
flanza de ob~ |(2h.dfa)] bles

serva=

cibn
Inversiones de pri-
mer establecimiento 28,190} 2.990 2,080 3,960 | 680 38,900
en miles de pts.
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Alumnos formados por aflo

Afio

Especlalida 1 2 3 4 > 6
Aprendices mineros - - | « 150 | 300 | 400
Picadores 250 | 500]500 | 500 500 500
Vigilantes actuales| = 481 96 ] 96 96 96
Vigilantes nuevos - -] - 20 ko ko
Reparto de las inversiones

‘Afio 1l 2 3 4 S Totall

Invegsiones

en 10° pts. 12 20,4 3 | 2 1,5 |[38,9
45, REPERCUSTION SOCIAL Y AYUDAS PRECISAS DE 1OS ORGANISMOS

OFrIC
« Un

de
cl

- Me

IALES Y LA CRGANIZACION SINDICAL

o de los problemas fundamentales par: la realizacibn
este Plan de Accidn Concertada serd sin duda el re=
utamiento de personal de interior, ya gue:

es un fenbmeno no solamente local sino mundial el que
el personal huye ce los trabajos en el interior de la
mina

los proyectos inmediatos de ampliacidn de otras indua-
trias en la regidn crear&n muchos puestos de trabajo
hacia los que el personal tendré prefdrencia

dios de lucha contra estos inconvenientes:

tener un nivel salarial superior al de otras industrias,
lo que exipge la elevacibén de la productividad por home
bre

crear en el personal una conciencia de la necesidad de
elevar su propio nivel de vida, canalizéAndola hacia la
inversibn de estos salarios altos de una forma mis razo
nable, tal como:

Viviendas de propiedad particular

viviendas rctuales mds confortnbles

preocupacién por la educaciédn de los hijos

ahorro

aficiones culturales y deportivas, vacaciones en otras
regiones, viajes, etc,
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« disminuir las accidentes y riesgo de silicosis
- mejorar las condiciones de trabajo en los tajos
- dar posibilidades reales de promocidn

-~ E1 amplio plan de formacibn nrofesbnal previsto:

- es un arma eficaz para la consecucién de estos medios
de lucha relacionados anteriormente

- se considera indispensable abordarlo inmediatamente
para la puesta en marcha de este Plan de Desarrollo

- tiene en cuenta no s8lo la formacibn técnica sino
tambien la formaciln humana del vpersonal (formacién
cfvica, religiosa, fisica y de cultura general)

- Este esfuerzo de promocibn social y técnica requiere la
aportacidn de importantes medios econdmicos, de equipo
¥y humanos, lo que desborda las posibilidades de la pro-
pia Empresa, aunque estd dispuesta a colaborar en todo
lo que sea razonable, para lo que ha previsto las si-
guientes importantes aportaciones:

- Talleres-escuela del interior para la formacién de
los alumnos

= jornales de los alumnos durante los dias de estancia
en dichos talleres-escuela

- personal especializado en trabajos de minerfia para
futuros monitores

-~ una inversidn de primer establecimiento de 38.,90C,.00C
ptas, en los concentos detallados en el pArrafo Lk,

- Sin embargo esto no es mas que una base de trabajo para
que se pueda tratar, con los organismos competentes de la
Administracién y Organizacién sindical la forma de llevar
a efecto este plan de formacibn profesional, a tenor de
lo dispuesto en la Orden de 30 de Farzo de 1,965 donde
en su Base novena dice que la Administracién adoptard
con carfcter primordial las medidas oportunas que se re=
fieran a un programa de implantacidn de Centros de Fore-
macién Profesional,



5 « PROMOCION INTEGRAL EN LA EMPRESA

Les distintas especialidades de Formacidn Profesional pre-

vistas pretenden:

tener un buen sistema de capacitacibén del personal,que se adap-
te a la répida evolucidn de la industria minera

que cada puesto de trabajo sea cubiertc por hombres que haysn
seguildo previamente cursos de capacitacibn para el mismo
disminuir los accidentes que ocurren por tener personal poce
formado

dar oportunidades reales de ascenso desde cualquier escalédn al
superior, con posibilidad de llegar hasta loe puestos directi-
vos, teniendo en cuenta asi{ el principio de igualdad de oportue
nidades.

6 -« RECLUTAMIENTO

6.

6.

1l -« Fuentes

En el capftulo correspondiente n2 4 se verd que exis-
te una importante escasez de viviendas para el personal ac-
tual, lo que dificulta mucho la posibilidad de organizar,
de momento el reclutamiento entre el personal casado que
habite lejos de estas zonas, pues esto agravaria el proble-
ma de viviendas. Por ello se prevé organizar campailas de
reclutamiento entre los vecinos de las poblaciones préxi-
mas o de las cercanfas de los trayectos de las l{neas de
autobuses existentes., En cuanto al reclutamiento de per-
sonal en zonas alejadas deberd limitarse a solteros, dando=
les plazas en la Reasidencias actuales,

Las futuras fuentes de reclatamiento serén pues:

- alumnos aprendices mineros, al salir de la Escuela (apar-
tado 434),

- adultos casados o solteros de nuevo ingreso, vecinos de
las zonas proximas

- adultos solteros de nuevo ingreso, procedentes de zonas
alejadas.

Otro sistema de mantener los efectivos precisocs es,
evidentemente, disminuir el nfimero actual de bajas volun-
tarias, lo que se conseguiré:

- me jorando el ambiente social
= con los medios citados en los apartados del estudio
social
disminuyendo los trabajos manuales penosos
aumentando la seguridad
evitando el riesgo de silicosis
elevando el nivel salarial

2 - Medios de propaganda

Se clasificarén de acuerdo con las fuentes anteriores:
-~ propaganda entre los aprendices mineros
- antecedentes similares permiten prever que ellos y



sus familiares opondrén una resistencia a aceptar el ofi-
cio de minero por lo que quizé en el fondo muchos de ellos
piensen no ir a trabajar en el interior al terminar su
formacibn o incluso antes de terminar intenten deriver

sus actividades hacia otros oficios,

Para evitar este inconveniente se propone hacer ver a
los interesados y sus familiares, durante su fornacién,
que las condiciones de trabajo en el interior han mejora-
do sensiblemente en los filtimos afios y se tiende a una
me jora afin mucho mayor, Para esto ese propone:

- Repartir periédicamonto entre los alumnos y sus fami-
lias la revista de que se habla en el apartado 9.

« Organizar, sistematicamente y en dias festivos, visitas
de los padres de los alumnos, acompafiados de sus hijos,
a los Centros de Formacidnm,

- En estas visites hay que programar:
~ charlas-cologuio, caracterigadas por una objetividad
total, para deshacer los prejuicios existentes con-
tra la profesidn, a cerca de:
- funcionamiento de la industria hullera
- ventajas de su personal
- actividades de los Centros de Formacibm Profesional
Minera
- proyeccién de un film sobre la actividad profesional
en interior y extraprofesional de un minero
- recorrido de las instalaciones de los Centros, con
explicnciones detalladas de las mismase.

- Film sobre las actividades de un minero

- objetivo: propaganda para reclutamiento de personal de
interior

- debe hacer resaltar:
- los diferentes trabajos del minero en interior
- mejoras actuales y futuras en la seguridad, condi-

ciones de trabajo y orevencidn de silicosis,

- nivel salarial elevado
- ventajas socinles de la Empresa
- posibilidades de formacién y promocilm.

« Propaganda ente adultos, vecinos de zonas préximas,

- Imprescindible para atraer este personal es mantener y
ampliar el radio de accibn de las actuales redes de
autobuses, para facilitarles el acceso desde sus do=-
micilios a los centros de trabajo.



]
\H
N

1

= Orpganizar campafias intensivas de propaganda de la sie
guiente forma:

- Publicar anuncios, durante varios dfas consecutivos
en la radic, prensa y cines locales, asf como en
carteles fijados en toda la zona, en los que se in-
vita al pfiblico a unas proyecciones comentadas de
peliculas acerca del trabajo en el interior de las
minas de la Lmpresa, orientadas hacia la divulgae
cibn y reclutamiento de personal,

- Estas pnroyecciones serén en dfas festivos, inter-
caléndose comentarios sobre:

- los salarios méximos, minimos y medios
=~ sefialar las fechas prbximas de comienzo de los
cursos para personal de nuevo ingreso, de seis
dfas de duracién, con el objetivo de hacer una
adeptacién al trabajo del interior y dar una
explicacibn detallada de en qué consistird die
cho curso,
- resaltar las posibilidades de formacién por
medio de las formaclones aceleradas de picado~
"es, electromechnicos y vigilantes.

- Propagenda entre adultos solteros, vecinos de zonas
alejadas :

- se harf un estudio en su dfa de en qué zonas y me~
ses del afio existe desempleo o salarios bajos del
peonaje, donde se darén, en un local apropiado, las
proyecciones comentadas orientadas en la forma men-
cionada anteriormente, ¢ este personal reclutado se
le faciliterén medios de transporte gratuitos has-
ta la cuenca miners y plaza en las Residencias,

- 5in embarro este plan de reclutamiento s8lo es vé=-
lido para dos o tres efios, mientras no esté resuele
to el problemes de la vivienda para nuestro perso=
nal, lo que a la larga es imprescindible para lo-
gra2r una plantilla estable.

€.3 = idaptacibn

En las tres fuentes de reclutamiento de personal re-
feridas, 12 primera nos suministra personal vroveniente de
los Centros de Formacidn Profesional directamente, y la se-
gunda y tercera se propone jue 6l personal siga un curso
que serfa una formacibn acelersda de ayudantes mineros, En
ella varios dias estarin en el exterior, aula y mina-imagen,
donde se les ensefiaré las consignas de seguridad més impor-
tantes y los trabajos prActicos imprescindibles en su cate-
goria. Ctros dias efectuarin una serie de visitas al inte-
ricr con explicncibén de los diferentes trabajos que vean y
ejecucidén, por su parte, delos trabajos que aprendieron en
la mina~imagen, en las condiciones reales del interior.



7 -« VIVIENDAS Y RESIDENCIAS

7.1 - Necesidades

Las Empresas se han venido preocupando tradicionalmen-
te de resolver el problema de la vivianda de sus productores
disponiendo en la actualidad de las que se detallan a conti-
nuacibn, pero son insuficientes para cubrir las necesidades
del momento, segfin se expresa en el cuadro siguiente:

o
Empresas Yivisedse  yda.tiRERE-gEeTEL-
Duro Felguera ssceeseosces 1,702 802
Fibrica de Mieres cececece 824 521
Hullera Espaflola eosecees 520 489
Sdad, Industrial Asturiana 323 - Existen 16
vacantes
TOTALES seeses 3,369 1,812

A la vista de los datos anteriormente indicados, es
imprescindible afrontar con decisién este problema a base de
construir 2,00C en una primera etapa, debiendo de iniciarse
a la mayor brevedad, quedando de esta manera cubiertas las
necesidades que estimamos se dejan sentir actualmente, tenien
do en cuenta las peticiones que nos constan han formulado los
interesadss,

Una segunda etapa de construccibén de viviendas se lle-
farfia a cabo para el personal que resulta de la variacidn ne-
ta anual de las plantillas.Esto precisa ser objeto de un es-
tudio de detalle para llegar a cifrar con exactitud las nece-
sidades que Be dejardn sentir a lo largo de sucesivos afios,

De todas maneras la determinacifén del nfimero de vivien-
das a construir, asi como su localizacibén, deberd ser objeto
de un estudio mde amplio que tenga en cuenta también las nece-
sidades de las restantes empresas mineras, el estadode consere
vacién de las actualmente ocupadas y la proximidad de las mis-
mas a los centros de trabajo, para proceder a una considera-
cién real y global del problema de la vivienda en las zonas mi
neras, unico medio de llegar a una Solucién definitiva. Dada
la cuantfa de los ingresos que conseguirf el neremal minero y
para lograr una mayor estabilidad de plantillas, seria posible
y conveniente procurar que las viviendas a construir sean ad-
quiridas por los propios productores en un régimen adecuado de
amortizacibn,

Habr& que buscar una férmula para que estas viviendas
quedaran siempre afectas al personal minero, estableciendo
las condiciones de rescate de aguél que quisiera abandonar el
oficio.’

7.2 - Localizacién

Es de capital importancia que para la construccibn de
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viviendas se elija una localizacién adecuada para lograr la
estabilidad del persmal nuevo y su arraigo en la Comarca de
que se trata, siendo conveniente situarlas en convivencia con
un nficleo de poblacidn numeroso, que facilite las relaciones
con otras gentes del pais § ya afincedos a 81 y dé ademis la
oportunidad, por la existencia de centros de ensefianza, de
cultura, deportes, buenas comunicaciones, lugares de recreo,
de proporcionar una educacidn a sus hijos, y asimismo las na=-
turales distracciones para los productores después de la jor=
nada de trabajo. El construir grupos de viviendas en luga-
res aislados 8§ con pequefia poblacién, tiende a crear una mene
talidad de apartamiento nada conveniente desde los puntos de
vista humanitario, social y laboral.

73 v Residencias

Las Empresas se han preocupado de llevar a cabo las inse-
talaciones precisas para que el personal procedente de movie
mientos migratorios interiores, esté debidamente atendidc en
Residencias preparadas al efecto hasta que quede definitivamen-
te instalado con su familia, si asi lo desea, § se le presenta
ocasidn de hacerlo, En la actualidad estdn cubiertas las nece-
sidades, seglin se demuestra en el cuadro siguiente:

PLAZAS
Empresa N¢eds. R8s Capagiqad Ccupadas Vacantes
Duro Felguera evsoscee b 333 23[* 99
Féb!‘ica de Mieres ... 2 120 64 56
5dad.lullera Espafiola 2 194 61 133
Sdad,Industrial Ast.. 1 60 10 50
TOTALES seeeee 9 707 369 338
‘::::::::========::==:========:=============:=======

En cuanto a las necesidades futuras no se pueden ci-
frar de momento, ya que ello estd en relacion al movimiento
migratorio que se produzca.

8 - TRANSPORTE DE PERSCNAL

Una de las principales medidas para que el perscnal que te-
niendo fijado su domicilio distante de los centros de trabajo pueda
transladarse cdmodamente a los mismos, es el de proporcionarles los
medios de locomocién convenientes que les permita ir al trabajo y re-
tornar del mismo con el menor desembolso posible.

Con este fin las empresas que figuran en este Plan, tienen ya
establecido este sistema de transporte con la contratachn de Auto~
buses que, en algunos casos, son sufragados los gastos en su tota-
lidad por las propias empresas y, en otros casos, parte la satisfa-
cen los usuarios y parte las empresas,
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Serfa de suma importancia conseguir que las Empresas de las
1{neas regulares de viajeros, tanto del fec. como de carretera, es=-
tablezcan horarios coincidentes con los de trabajo y se conceda asie-
mismo billetes de trabajo aplicando una tarifa reducida.

9 - MEDIOS DE INTFORMACION

9,1 - Antecedentes

Ern los {ltimos afios se han llevado a la prédctica en es-
tas Empresas una importante labor en orden al perfeccionamien
to técnico, mejora de condiciones de tradbajo, prevencién de
accidentes y enfermedades profesionales, Sin embargo esta la-
bor no es suficientemente estimada por cada productor por el
simple hecho de que no la conoce, no eatd suficientemente in
formado. Conoce bien las mejoras que le conciernen a &1 per=
sonalmente y a su puesto de trabajo, pero no tiene una visién
de conjunto. Mejorarfa notablemente el clima social al darle
esta visién de conjunto, pues asi cada trabajador estimaria
estas mejoras que al fin y al cabo van siempre en su benefi-
cioe

92 - Propuesta

Se propone para mejorar la informacibén de personal pu=~
blicar una revista periddicamente, que se reparta gratuita=
mente entre todos los productores, con las siguientes carac-
teristicast

- Formato y presentacibn atractivos, con poco texto y
gran nlimero de fotograffas y croquis sobre las acti-
vidades profesionales y extraprofesbnales de la Empre=
B8&.

- Reportajec periddicos de divulgacidn de las activida=-
des de los diverss Grupos y Servicios, ilustrados pro-
fusamente con fotografias de interior y exterior en
las que se vean claramente las instalaciones y el per-
sonal que trabaja en ellas, con sus nombres al pie.

- Artfculos dedicados a resaltar el esfuerzo que se rea=-
liza para mejorar las condiciones de trabajo en los ta=-
Jose.

- Espacios en cada revista, dedicados respectivamente a:
actividades de la formacién profesional minera, tanto
en los Centros como en las practicas en interior,resale.
tando las posibilidades de promocibn profesional y cule
tural de j6venes y adultos; obras sociales; campafias de
prevencidn de accidentes y silicosis; temas técnicos,
expuestos como divulgacidn,
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HJ0... )% JUBILACIONTS

Con inderendencia de las mejoras, e en este sentilo vuecdan
obtenerse como consecuencia de las modificacionss lemales - y so-
bre todo si dstas sc domoran o resultan insuficicntes - se estudiazrd
¥ propondrd a la Caja de Jubilociones alguna f8-mula esrocial, jue una
vez aprobada por el nersonzl y a baso do almuna cuota comnlomentaria
do las .jue le son exigidas oficialmonto, tendrfa por objeto mejorar las
vonsiones satisfochas por la citada Hutualidad con el fin de aproximar
16 ndc nosible los haberecs iasivos a los ‘jue se perciben en situaocién
activa.

SCONQMATOS

Is prop8sito de la futura Sociedad conseguir con la colaboracién
y ayuda estatal nceesaria, una activa narticinacién iel nersonal en los
Doonomatos para lo cual serd nreciso clegir une “érmula aiecuada. Para
facilitar tal objetive "Mulleras y Fnergla del Norte 5.4." estarfa dis-
puesta a colaborar contribuyendo con una cantidad ifual a la ue actual-
mento soportan las cmiresas :ue ss fusionan en conce to de ddficit o
coste de funcionamiconto de dichos Economatos.,

la realizacién de tal “ropuesta vermitird :uec la uturc Socie~
1al dedique mayor atoncién a los rostuntes rroblemas y asoectos -ue
plantea su funcionamionto, elim 'nando por otra varte un motivo de no-
sibles disorepancias con el versonal, el cual estd en nerifocta situacién
de diri~ir y administrar unos servicios :ue se mantienen Para su ex—
¢lusivo beneficio.

F2GICCTON CULTURATY:

"Hulleras y Pnergfa del Norte S.A." seguird en la misma lfnea

qde actualmeonte manticnen las cuatro Tmproses que la intogrardn, res-

vecto el problema de la romocién cultural, tanto le sus ~roductores
comoe  lous familizres de éstos,

tn favor de los roductores la ntidad concortanic se vrosone
estimular y rromover toda clase de actividades de orden cultural y de-
portivas, a través de los Grujos de Imoresa de Zducacién y Descanso,
que se constituyan,

En favor de los familiarcs se versoguird la constitucidn de Pa-
tronatos con el Tstado y lMunicinios, aue permiiaon una mayor oficiencia
en la labor dosente que actualmente viene desarrollédndose en los (en-
tros de Primera Insefianza cxistentes,

Del mismo modo, oompletando esta labor r la realizada en las
Escuelas de Aprondices, de iniciacién nrofesional, se concederdn bo-
cas vara Incoilanza Modia, Macstria y Tscuclas Técnicus de grado medio,
¥y superior, a las que podrdn ortar tante los .roductoros como sus hi-
JOS e

S GURIDAY B NIGIVNZ

13.1 Aoccién Preventiva

13.1.1. - Proeveneién de Accidentes

A la sesuridad en el trabajo on las exvlotaciones
mineras ha; ‘ue darle la imnrortuncia guc realmente

tiene, tonto bajo ¢l asnacto econdmico, como desde el
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vunteo ¢ vista moral ry hhmano. Fracicamente ror ue el
fndice io *oli,”osiiad Jel tr bijo on 2 nina ic carbdn
es 21l vaio, eg or lo ue hay ‘e resentarle nmaxima
ctencidn,

o hay ue olvidar que o8 un excelent2 aeliic e nme-
Jorar las rclacionas lumanas, le demoastri. uc la Tmioresa
estd bien ornanizalda ;y una Torma irrebatible lc contrarcs-

tar el arraisado temor al trabnjo en el interion de la nina,

la rroveneién dol aceidente se lebe llovar tan lcjos
como sea -~osible sin cseatimar gastos. La ~rovencién siome-
pre aga con creces.

g forzoso tonmar constontoncnte medicas  oreventivas
climinnndo condiciones nelisrosas, soneando Los tojos,
mejorando cl ambiocnte, vigilando de corda la: labores, on-
scliando ¢ infornando o un modo ermamente al ersonal ¥y
mantenicndo con ol mismo un contacto continuo, catanto y
llevando la -:oocusacién hacia el cam:so ‘ic la scouridad,

51 esto no so consisue, la labor de “2:avencién no serd efoc-
tiva. "n una nalabra, hay <ue tronsformar al roiductor on
sujeto activo de la rovencién,

Para llovar osto torez alclante se vrocisa la creacidn
ie un Seuvicio dc Segurided dirisido o n In ~niero Jel'e,
tue rruna condicionss wara cllo y conczea a Tondo la nisma,

al mando de un In~enicro Ay 'dante, un B -~ultotivo J2l¢ de
Sesuridad cn cata Sector, asi cono Vigilantes y Tomn iorss
de luestras de wolvo, en la “rcooreidn conv mionte,

71 Servicio Jde ussuridad trabojard on contocto continuo
con el Servic o l8dico de la “noresa,

Hedicina ‘e “mpresa

Yor logs néiicos y sus auxiliares so continuardn rea-—
lizandio loz roconocinientos eriddicos 3 cciales a aue-
llos roductores ue cstdn mds o uoston al coivo 7 otros
ries;sos, Iﬁualmcntv 32 scguirdn e’ectuanio los roconoci
miontos nor radiosconia y »adiox».’ia al <¢rusonal, scgin
estieblacen las norncs loslse de meionan cento ic los Tié-
dicos de Tmoresa.

sdends se lleverd a cabo una an~lia lobor asoesora
r ooricentieiora tanto rogs:ccto a los  ro.uctores couo a sus
faniliares.

jc continuardn los easluerzos on la lucha técnicn con-
tra los »o-lvos nccivos Le uillce entr> los cunlnd gsc ha
nravisto lo ~oncvalizacién de los métolos ic —erfforcidén
con ajua, ¢ iayoeccidn ic aua o residn en ol naeizo de car-
bén, les nedidas sunonirdn el medio mds oTicaz .ar: nanto-
ner los Inlices do olicrosilad on los nlvalas mds bajos o=
gibl-s
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. 13.2 iccibn Correctiva

13.2.1. = Serviciog S:nitovios

13.2.2. =

13.2-30 -

El menteniniento de los contros sanitirios uo cstén
cotualmente en Juncionamiento ¥ ﬂerzcctw‘ﬂnte ota los
serm ntiza la a ecuaia atencién a los Odeuor‘~/acci?on
tados,

Bri-wlas de Salveoncento

Miulloras y Dnergla del Hlorte 3.54." junto con las
wwincinales Jmorosas mincras de las Cuencas del Coudal
J Nolén, scguirdn mantoniondo las Bripgndas actualnente
gxistontes que intervicnen activamente en los casos de
hundiniento, exvlosiones, incendios, cetc., y on cneral
en cuanto accidentes de inportancia - curron cn lags ainas,

Contrag ¢ rehabilitacion

Para la imortanic labor de rchabilitacidén 4ol or-
sonal accident:do, la Ffutura Sociedad utilizard los ser—
vicios e la Hancomunidad del Stcnucorio Alaro, ide la
auz son sropietarias las Tm resas ue so inlegran, clo-
namente dotado arc reoalizar tratumiontos i rocu cracibn
funcional, con las tdenicas nas avonzalias,



